
 

 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ 

aŜŘƛŀǘƛƻƴ aŀǘǘŜǊǎ            bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

¢ƘŜ 5w/ {ǘŀũ ǿƛǎƘŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΗ 
 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ            
ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƭŜŀǎŜǎ ŜǘŎΦΣ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ Ǉŀȅ-ƻũ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŀǘ ǘǊƛŀƭΦ 
 
aŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎ όŘƛǾƻǊŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘŀȄ 
ǊŜǘǳǊƴǎ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ŜŀǊƴŜŘύΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎΣ ŎŀǊǎ ŜǘŎΦΣ 
Ǉŀȅ-ƻũ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όŎŀǊǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ Ǉŀȅ-ƻũ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ      
ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƘƻƳŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
 
bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōƻǘƘ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ               
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

 

 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ tǊƻǎǇŜŎǘǎ CƻǊ ! {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŜŘƛŀǝƻƴ 



 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ  

 
 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ aŜŘƛŀǝƻƴ 

 

мΦ .ŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ 
ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ LŦ ƴƻǘΣ ƛƴǉǳƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ      
ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ 

нΦ ²ƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ DƛǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ όƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

оΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ όϦLƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ      
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦϦύ DƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ϦƎƻ ǘƘŜǊŜΦϦ 

пΦ ²ƘŜƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜƳΦ όϦLǘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ƎǊƛŜŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴϦΦύ 

рΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōƭƻŎƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƅŀƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ Řƻ ǎƻ      
ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

сΦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘ 
ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴΦ 

тΦ {ǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ !ƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǝƅƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ό9ǾŜƴ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΦύ ²ƘŜƴ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦΣ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƎŜŀǊΦ wŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 

уΦ tǊƻƳƻǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όŀƴŘ ƴƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŀǇȅΦύ 

фΦ DƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƻǇǝƻƴǎΦ Ϧ!ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΚϦ 

млΦ DƛǾŜ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƻǇǝƻƴǎΦ ϦLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ǿƘƛƭŜ L ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊΚϦ 

ммΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǊ ǊŜǎƛǎǝƴƎΚ !ǊŜ ȅƻǳ 
ƧǳŘƎƛƴƎΚ LŦ ǎƻΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΚ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘǳƳŀƴ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 
 
9ȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ 9ƛƭŜŜƴ .ŀǊƪŜǊ 



 

Ih² a95L!¢Lhb ²hwY{ 
 

ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ .Φ DƻƭŘōŜǊƎΣ WŜŀƴƴŜ aΦ .ǊŜǧΣ .ŜŀǘǊƛŎŜ .ƭƻƘƻǊƴ-.ǊŜƴƴŜǳǊ 
ǿƛǘƘ bŀƴŎȅ IΦ wƻƎŜǊǎ 

 

 

! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƭŀƛǎŜ tŀǎŎŀƭΩǎ ƭŜǧŜǊǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мсртΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ   
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǇƻƭƻƎȅΣ έWŜ ƴΩŀƛ Ŧŀƛǘ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ǉǳŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ 
Ŝǳ ƭŜ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜΦέ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ άL ǿǊƻǘŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀƴ   
ǳǎǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƘƻǊǘŜǊΦέ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōƻƻƪΣ ǘŜǊǎŜƭȅ ǝǘƭŜŘ Iƻǿ aŜŘƛŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ǝƳŜΦ 
 

¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōǳƭƪȅ όммм-ǇŀƎŜύ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎŜƳƛƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !5w                  
ƳƻǾŜƳŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ .Φ DƻƭŘōŜǊƎΣ WŜŀƴƴŜ aΦ .ǊŜǧ ŀƴŘ .ŜŀǘǊƛŎŜ .ƭƻƘƻǊƴ-.ǊŜƴƴŜǳǊΦ  ! ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ 
άaŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿέ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŀƴŎȅ wƻƎŜǊǎ ƻŦ hƘƛƻ {ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ άΧŦƻǊ 5ǳƳƳƛŜǎέ ǎŜǊƛŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ƳŜ ǘƻ ǎǳōǝǘƭŜ ƛǘ άaŜŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƳŀǊǝŜǎΦέ 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƭƛƪŜ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŎƻōǿŜōǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǊƻƻƳ ŎƭŜŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǘŀǊǘ ƻũ ōȅ       
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ άŎƻƴƅƛŎǘǎέ ς ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ς ŀƴŘ άŘƛǎǇǳǘŜǎέ ς ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƭŀƛƳ ǳǇƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜƧŜŎǘǎ ƛǘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴ όƭƛƪŜ ōƻȅŎƻǩƴƎ ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘύΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǊƛƎƘǘǎ όƭƛƪŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ          
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǾŀƛƭύΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όƭƛƪŜ      
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ                  
ƻǳǘŎƻƳŜύΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ άƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦέ  ¢Ƙŀǘ 
ƎŜǘǎ ǳǎ ǘƻ ǇŀƎŜ тΦ 
 
Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŀƭƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ        

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴ ŀ мт-ǇŀƎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ƻǇƛƴŜ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǊǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ   

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘ ǾƛƴŘƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾŀǊƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ                        

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ŦǊŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǝǘƭŜŘ ά{ƻ ¸ƻǳΩŘ [ƛƪŜ ǘƻ .Ŝ ŀ                      

aŜŘƛŀǘƻǊΚέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ LΩƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ōƻƻƪ LΩǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 

ά5ŀȅ ƧƻōΣ ŘƻƴΩǘ ǉǳƛǘΣ млпΦέ 

 

 
 
 

 
 
 
 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

http://www.emeraldinsight.com/doi/book/10.1108/9781787142220
http://www.law.northwestern.edu/faculty/profiles/StephenGoldberg/
http://moritzlaw.osu.edu/faculty/professor/nancy-hardin-rogers/


 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
άƴŜǳǘǊŀƭΣέ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ς ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎƛŀƴ        
ŘƛǎǇǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  LǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜŀƪ ƻƴ    
ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 5±5ǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ 
ǇǊŜǧȅ ŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇŀǎǎŜ-ōǊŜŀƪƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΤ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 
!5w ōƭƻƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ς ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛŦ ŜǾŜǊ L ǎŀǿ ƛǘΦ  !ƴŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ŦƻǊƳŀǘΦ 
 
.ǳȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  {ƘŀǊŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊ 

ōǳŘŘƛŜǎΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘΦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊǎΥ 

 

aǊΦ CΦ tŜǘŜǊ tƘƛƭƭƛǇǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 

ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ !ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

{ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ƛǎ ŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ 

/tw LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ мффуΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳǎ ƻŦ /ŀƘƛƭƭ DƻǊŘƻƴ ϧ      

wŜƛƴŘŜƭ ŀƴŘ {ŎƘǳƭǘŜ wƻǘƘ ϧ ½ŀōŜƭ [[tΣ ōƻǘƘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ       

ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƭŀƛƳǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ           

ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ  

 

aǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ DƻƭŘōŜǊƎ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǘ          

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ [ŀǿΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƻƭŘōŜǊƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ LƴŎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀƴŜƭ ƻŦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ bŜǳǘǊŀƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƴƅƛŎǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǊōƛǘǊŀǘƻǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ 

!ǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇƻǊǘΣ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ aŀƧƻǊ [ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƧƻǊ 

[ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ tƭŀȅŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Wƻōǎ aƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aƛƴŜ     

²ƻǊƪŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǘǳƳƛƴƻǳǎ /ƻŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƻƭŘōŜǊƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 

 

aŜŘƛŀǝƻƴ CǳƴƴƛŜǎ 
 

 

 

 

/ƘǊƻƴƛŎ ¢ŀƭƪŜǊǎ 

aŀƴȅ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭύ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘŀƭƪŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊƻǾŜǊǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ          
ŜȄǘǊƻǾŜǊǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƛǎ ƻƊŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ƭŀƴŘΦ 5ŀƭŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿǊŀǇ ǳǇ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪΥ 
 

²Ƙŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ 

DƛǾŜƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǎŀƛŘΣ ǿƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘǊŀǿƛƴƎΚ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƳŜκǳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ ǎŀƛŘΚ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ LκǿŜ ŘƻΚ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪŜǊ ǎŀǾŜ ŦŀŎŜ ōȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜǊƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 
Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎǎŜƴǎƛƻƴΣ ƴŜǾŜǊ ŘŀǊŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǝƭƭ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  

 
    ς 9ǳǊƛǇƛŘŜǎ 
 



 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ 
 ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΗ 
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Flenniken, Patricia 

Furgason, Phillip 
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Herberger, Jacob 
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Hughes, Joby A 

Jackson-Matthews, Sheryl 

Kirby, Dan  

Knight, Joe 

Kreider, Stephen  

Kuang, Samuel 

Layrisson, Margaret 

Ligums, Ann Bradford 

Linden, Joanne 

Lucas, Ly 

Lunceford, Erin 

Mann, June  

Marcin, Casey 
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McCoy, Michael 
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Medrano, Nichole 

Michel, Tina 

Millenson, Barry 

Moehlman, Michael 

Moormann, Cierra 

Morgan, Michael 

Neal, Kristi 

Nech, Nichole 

Nguyen, Tri 

Niner, Hanna 

Page, Brenda 

Phi Lucas, Natalie 

Prather, Michael J. 

Rathwell, Lyle 

Raub, Timothy 

Rodriguez, Amelia 

Rokes, Susan  

Ross, Carman 

Russell, Roberta 

Siddiqui, Imtiaz A 

Smith, Deidra 

Smith, Naomi 

Stanosheck, Melissa 

Stevens, Rhea 

Taylor, Mwokozi 
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Tifre, Jeanette 
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Wagner, Frederick 

Womac, Terry 
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       ²Ŝ ²ŀƴǘ ¢ƻ IŜŀǊ CǊƻƳ ¸ƻǳΗ 
 
    IŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ  

                                          ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 5w/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ    
 
                 tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

 

 

пф  {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻΣ {ǳƛǘŜ ннл 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттллн 
όтмоύ нтп-тмлл 

ŜƳŀƛƭϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

  ! bƻƴǇǊƻŬǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ άaŜŘƛŀǝƻƴ aŀǧŜǊǎέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ά{ǳōǎŎǊƛōŜέ ōǳǧƻƴ ōŜƭƻǿΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ 5w/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 


